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Sammanfattning

Tekniska namnden har fem olika driftsramar. Totalt prognostiseras ett
Overskott pa 41 mnkr for forvaltning 037 fordelat som nedan:

Driftsverksamhet forvaltning 037 prognostiserar en nollprognos, det
vill sdga utan avvikelse mot budget. Det finns risker, utmaningar och
osakerheter kring nAmndens ekonomi men ndmnden arbetar aktivt
med fragan.

Hamnanlaggningar prognostiserar ett éverskott pa 52 mnkr.

Ramen Exploateringsverksamhet inkluderar képeskilling,
gatukostnadsersattning, anskaffningskostnader for kvartersmark,
inbetalningar fran privata exploatérer samt sanering, rivning och
detaljplanekostnader som ar direkt knutna till exploatering. Det
prognostiseras en negativ avvikelse pa 25 mnkr pa grund av farre
forsaljningar.

Ramen for driftkostnader i investeringsprojekt har ingen avvikelse
mot budget.

Realisationsvinster budgeteras ej och prognostiseras med en positiv
avvikelse pa 14 mnkr.

Prognosen for den totala investeringsramen inklusive hamnanlaggningar
uppgar till 1365 mnkr, vilket innebar en avvikelse pa 115 mnkr mot
budgeterade 1250 mnkr. | samband med beslut om férvarv med syfte att
inratta gymnasieskola kommer en utdkad ram askas.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse
Driftbudget
TEKNISKA NAMNDEN, tkr (exkl.
exploateringsverksamhet, realisationsvinster Utfall jan- Prognos
fastigheter, driftkostnader i investeringsprojekt april helar
samt hamnanldaggningar)
Nettokostnad -364 703 -1229 833
Kommunbidrag 386 974 1229 833
Resultat (budgetavvikelse) 22 271 0
Viktiga forklaringar
Prognostiserad budgetavvikelse helar Budgetavvikels o
e - . . Prognos helar
- viktigaste forklaringar e perioden
Vintervaghallning 6kade kostnader -35 700 -29 000
Minskade felparkeringsintakter -4 400 -8 000
Ovrigt 43 671 15 000
.Fé_ltdtjénst, minskade kostnader och 6kade 18 700 22 000
intakter
Summa budgetavvikelser 22 271 0
Driftbudget (hamnanlaggningar)
HAMNANLAGGNINGAR, tkr LlIHEDE Ricalios
april helar
Nettointakt 15639 96 083
Kommunbidrag -14 852 -44 100
Resultat (budgetavvikelse) 787 51983

Viktiga forklaringar (hamnanlaggningar)

Prc_)gpostlsel_'_a\d bu_dgetavwkelse helar BudgetaV\_nkeIs Prognos helar

- viktigaste forklaringar e perioden

Redovisningsmetod Norra hamnen finanshyra 0 50 100

Ovrigt 787 1883

Summa budgetavvikelser 787 51983
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Driftbudget (exploateringsverksamhet)

EXPLOATERINGSVERKSAMHET, tkr Utfall ;;:I P’°ﬁgl°;
Nettointakt 10 752 150 000
Kommunbidrag -58 333 -175 000
Resultat (budgetavvikelse) -47 581 -25 000
Driftbudget (realisationsvinster fastigheter)

REALISATIONSVINSTER FASTIGHETER, tkr Utfall ;;:I P’°ﬁ’e‘|‘?;r
Nettointakt 10 049 14 200
Driftbudget (driftkostnader i investeringsprojekt)

DRIFTKOSTNADER | INVESTERINGSPROJEKT, tkr Utfall ;;:I T
Nettokostnad -175 -8 000
Kommunbidrag 2 667 8 000
Resultat (budgetavvikelse) 2 492 0
Investeringsutgifter

Investeringsutgifter Prognos Budget | Avvikelse
Mobilitet 46 000 40 000 -6 000
Offentlig miljo 277 000 325000 48 000
Exploatering 300 000 300 000 0
Storstadspaketet 320 000 380 000 60 000
Fastighetsforvarv 216 000 60 000 -156 000
Fastigheter och byggnader 100 000 100 000 0
Hamnanlaggningar 106 000 110 000 4 000
Justeringspost 0 -65 000 -65 000
Summa investeringsutgifter 1 365 000 1250 000 -115 000
Investeringsinkomster

Investeringsinkomster Prognos Budget | Avvikelse
Storstadspaketet 130 000 130 000 0
Ovrigt

Summa investeringsinkomster 130 000 130 000 0
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Analys av avvikelse i forhallande till

namndens driftbudget
FORVALTNING 037

Den |I6pande driftsverksamheten lamnar en nollprognos, det vill sdga utan
avvikelse mot budget. Perioden visar ett positivt resultat pa 22,3 mnkr vilket
forklaras framst av senarelagda arbeten och tjanster jamfort med
periodiserad budget.

Den storsta enskilda paverkan pa namndens driftbudget hittills ar en lang
vinter med besvarligt vader som lett till 6kade kostnader for
vintervaghallning om 29 mnkr. Forvaltningen har genomfért betydligt fler
vintervaghallningsinsatser sasom snordjning, halkbekampning under
januari till mars 2026 (107 st) jamfort med ett genomsnittligt ar (ca 38 st).

En ny abonnemangsstruktur inférdes for fardtjanst 1 oktober 2025 och den
ekonomiska effekten borjar nu bli synlig. D& osékerheten kring utfallet var
stor uppskattades ingen storre forandring i antalet resor vid budget men det
konstateras nu att antalet har sjunkit. Kostnadsprognosen sanks darmed
med 20 mnkr samtidigt som intaktsprognosen dkar med 2 mnkr, baserat pa
de tendenser som konstateras. Det kan dock komma att &ndras
allteftersom nyttjare blir vana vid den nya strukturen.

Pa intaktssidan har felparkeringsintakterna minskat och uppskattas avvika
med 8 mnkr mot budget. Den 6vergripande trenden i storre stader ar
minskade felparkeringsintakter till fljd av ett forandrat beteende hos bilister
och parkeringsappar som gor det lattare att gora ratt, och Malmo ar inget
undantag. Det r&der osakerhet kring vilken niva felparkeringsintakterna
kommer landa pa framat allt eftersom verksamheten anpassas till egen
regi.

Tidintakterna minskar med 11,5 mnkr mot budget, till viss del beroende pa
att intéktsdrivande projekt ar i entreprenadfas och darmed &ar mindre
resurskravande och pa grund av personalomsattning. Personalkostnaderna
minskar i mindre omfattning och nettot ar en negativ avvikelse pa 5,4 mnkr.

Det evenemang som planeras under fotboll VM blir 5,5 mnkr dyrare an
budgeterat d& Sverige nu ar kvalificerade och det férvantas storre
publiktillstréomning.

Lagstiftningen om utdkat producentansvar dar producenter betalar fér
nedskrapning och kommunen far ersattning via Naturvardsverket for en del
av sina kostnader tradde i kraft 2025. Namnden har uppskattningsvis ratt till
30 mnkr i kompensation for foregaende ar, men ingen utbetalning har skett
annu da beslut déverklagats av producenter. Sker utbetalning i ar i enlighet
med initialt beslut skulle ndmnden fa ett dverskott pa 24 mnkr da 6 mnkr
redan ar budgeterat.

Ett nytt avtal for markupplatelse och ledningar med VA syd haller pa att tas
fram, dar man frangar en lange radande kvittningsmodell dar ingen
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fakturering skedde. Férvaltningen har fatt en icke budgeterad kostnad pa
7,9 mnkr for dagvattenhantering, men bor kunna kompensera med intakter
for markupplatelse fran VA Syd om en éverenskommelse nas.

Sammantaget finns det risker, utmaningar och osakerheter kring namndens
ekonomi med viss risk for ett underskott vid arets slut, men namnden
arbetar aktivt med fragan och prognostiserar ett nollresultat vid arets slut.

RAM FOR EXPLOATERINGSVERKSAMHET

Exploatering pa kommunal mark avser forberedande exploateringsatgarder
med planering och iordningstallande av mark inom kvartersmark/tomtmark
samt anlaggande av allman plats. Kvartersmarken ger inbetalningar, genom
forsaljning eller arliga intékter via tomtrattsupplatelse alternativt intern
markupplatelse, allt eftersom omraden fardigstalls. Osakerheten kring nar i
tiden det sker ar stor beroende pa nar beslut om detaljplaner sker, om de
overklagas, marknadens intresse, konjunkturer, hur férhandlingar med
byggaktorer fortskrider osv. Prognosen baseras pa pagaende projekt som
kan méjliggdra avyttringar om 125 mnkr ar 2026, jamfért med budgeterade
150 mnkr. Ett par planerade foérsaljningar beddms komma att férsenas till
foljd av radande marknadsforhallanden samt 6vriga omstandigheter. Detta
medfor en forskjutning i tidsplanen, vilket kan paverka saval intékts- och
kostnadsprognosen.

Exploatering pa privat mark avser anlaggande av allman platsmark dar
utbyggnaden styrs av de detaljplaner som tas fram efter bestallning fran
privata fastighetsagare. Allman platsmark ska byggas ut i den takt som
exploateringen kraver, vilket innebar att fastighets- och gatukontorets
tidplan for utbyggnad av allman platsmark ar beroende av exploatorens
tidplan. Utbyggnad av allman platsmark i privata exploateringsomraden
finansieras till stor del av intakter fran fastighetsagare/exploatorer.
Finansieringen bestams i ett exploateringsavtal som tecknas mellan
fastighetsagaren och Malmé stad. Intakterna ar beroende av
utbyggnadstakten av allman platsmark och finansieringsgraden i
exploateringsavtalen. Intéakterna fran exploatoérer bedéms uppga till 100
mnkr vilket &r samma som budget.

Ovan intékter sammanstélls i tabellen for "Exploateringsverksamhet”.
Prognosen for resultatramen uppgar till 150 mnkr jamfért med budgeterat
kommunbidrag om 175 mnkr, vilket innebar en negativ avvikelse pa 25
mnKkr.

REALISATIONSVINSTER

Reavinsterna prognostiseras till 14 mnkr, vilket ar Iagre an den
uppskattning infér 2026 pa 35 mnkr som gjordes vid delarsrapporten 2025.
| prognosen ingar utfall for gjorda frikop samt fastigheter med beslut om
frikdp. Aven ett frikp om 1 mnkr med planerat beslutsdatum i december ar
inkluderat i prognosen. Inget storre frikdp i stunden ar aktuellt.
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RIVNING, SANERING OCH DETALJPLANEKOSTNADER

Den totala budgetramen for rivning, sanering och detaljplanearbete uppgar
till 8 mnkr. Prognosen for 2026 ar oférandrad och ingen avvikelse féreligger
pa totalniva. Inom givna ramar har dock prognosen fér hantering av massor
Over MKM justerats upp fran 6 mnkr till 7 mnkr. Samtidigt har prognoserna
for rivning respektive detaljplanearbete reviderats ned fran 1 mnkr till

500 tkr vardera.

HAMNANLAGGNINGAR

Tekniska namnden Hamnanlaggningars intakter och kostnader utgors
nastan uteslutande av hyror fran CMP och kapitalkostnader for
investeringar i anlaggningar som nyttjas av CMP. Utdver dessa inkluderas
relativt sett mindre driftposter for jarnvagsverkssamhet,
utredningskostnader i form av konsultarvoden samt
marknadsforingsatgarder.

Fér Hamnanlaggningar uppgar den total budgetramen for nettointakter till
44,1 mnkr. Prognosen uppgar till 96,1 mnkr, vilket innebar ett positivt
driftresultat pa 52,0 mnkr.

| prognosen inkluderar intakterna en rattelse av skuldforda finanshyror for
aren 2020 till 2024 och som uppgar till 50,1 mnkr. Da befintlig
redovisningsmetod var komplex och icke konventionell har Tekniska
namnden under 2025 latit en extern part utreda redovisningen av
finanshyran for Norra hamnen i syfte att sékerstalla en korrekt och
andamalsenlig hantering. Utredningens rekommenderade metod innebar
att finanshyran fran och med 2025 ska redovisas utan omforing till eller fran
balansrakningen sasom gjorts tidigare. En konsekvens ar att den skuld som
upparbetats i och med den tidigare tilldmpade metoden, och som uppgick
till 50,1 mnkr, fors om till resultatet i sin helhet och innebar en positiv effekt
pa 2026.

Analys av avvikelse i forhallande till
namndens investeringsram

Prognosen for den totala investeringsramen inklusive hamnanlaggningar
uppgar till 1365 mnkr, vilket innebar en avvikelse pa 115 mnkr mot
budgeterade 1250 mnkr. | samband med beslut om férvarv med syfte att
inratta gymnasieskola kommer en utdkad ram askas. Nedan redovisas
kommentarer fér Ekonomisk prognos for respektive Kategori.

Mobilitet

Kategori Mobilitet innefattar de projekt som innebar investeringar i stadens
infrastruktur, framst avseende kollektivtrafikldsningar, cykelbanor,
trafiksakerhet, tillganglighetsatgarder och cykelparkering.
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Budgeten for kategori Mobilitet for ar 2026 uppgar till 40 mnkr. Prognosen
for aret uppskattas till 46 mnkr, en 6kning om 6 mnkr.

Framsta anledningen till 5kning om 6 mnkr ar ett resultat av arbetet kring ny
budgetinriktning dar férsta etappen av Bellevuestraket (Idunavagen—
Kdpenhamnsvagen) gors redan under 2026.

Exploatering- inklusive atgarder for bostadsbyggande
infor Storstadspaketet

Kategori Exploatering speglar beredskapen for att méta behovet av
planlagd och byggklar mark med tillhérande utbyggnad av allman
platsmark. Inom kategorin planerar och iordningsstaller tekniska namnden
kvartersmark for att kunna bygga bostader, som till stor del ar kopplade till
Storstadspaketets bostadsleverans, men aven handel, kontor och offentlig
service. | kategorin ingar att bygga gemensamma anlaggningar som gator,
parker, torg och ovrig allman plats, i kommunala och privata
utbyggnadsomraden.

For kategorin exploatering uppgar den totala budgetramen for utgifter till
300 mnkr och omfattas av exploatering bade pa kommunal och privat mark.
Prognosen uppgar till 300 mnkr, vilket innebar en oférandrad prognos. Flera
storre entreprenader pagar for narvarande i Hyllieomradet. Bland dessa
kan sarskilt namnas projektet 6ster om massan, Harbarget samt omradet
sdder om Klipporna.

Storstadspaketet - infrastruktur

| denna kategori redovisas de investeringsprojekt som avser
Storstadspaketets infrastrukturatgarder avseende kollektivtrafik och cykel
kopplade till Ramavtal 8 Storstad Malmo.

Budgeten for kategori Storstadspaketet-infrastruktur uppgar ar 2026 till 380
mnkr. Prognosen for aret uppskattas till 320 mnkr, vilket ger en avvikelse
om 60 mnkr.

Avvikelsen beror till stor del pa att entreprenad for projektet Hyllie Holma,
som genomférs gemensamt med det angransande exploateringsprojektet,
har férsenats, vilket innebar att delar av arets entreprenadkostnader skjuts
till nasta ar. Aven for projekt Sédra Férstadsgatan har entreprenaden
forsenats nagot med foljd att delar av entreprenadkostnader skjuts till nasta
ar.

For nagot av projekten langs linje 8 har prognosen dragits ner efter att
utformningen férenklats och ambitionsnivan dragits ner.

Offentlig miljo

Kategori Offentlig miljo omfattar de investeringar och reinvesteringar som
gors pa allman platsmark enligt framtagna underhallsplaner samt
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komplettering och vidareutveckling av mindre art i den offentliga miljon.
Kategorin omfattar &ven nya investeringar i stadens befintliga parker, torg
och gator som genomférs for att skapa en attraktiv och hallbar stad. Budget
for kategori Offentlig miljé uppgar till 325 mnkr. Prognosen uppgar till 280
mnkr vilket ger en avvikelse om 48 mnkr.

En forskjutning i projektet Temalekplats i Rérsjoparken har skett pa grund
av forseningar av konsultupphandling vilket leder till sdnkt prognos for detta
projekt. Upprustningen av Belvederen i Kungsparken har férsenats p.g.a.
svarigheter i upphandlingsskedet. Efter férstudien for Davidshallstorg
utdkades ytan for ombyggnad vilket medfért dkade projektkostnader. |
projektet Tradplantering- och vitalisering har prognosen ékats 2026
eftersom extra medel till trad sokts fran ERUF till kommande ar. For att
jamna ut mangden tradplantering éver aren och majliggora for
Kommunteknik att genomféra alla atgarder 6kas darfor prognosen 2026.

Projektet att att sanka vagbanan under en bro vid Segesvangen som gors i
samband med storstadspaketets atgarder ar framflyttad till 2027. Aven
projektet att renovera kajer och bryggor vid Banérsgatan ar framflyttad till
2027 da det har behoévts samordnas med 6vriga projekt i omradet.
Borshuset kajer lag fore i tidplanen under 2025 och arbetade darmed upp
mer av budgeten féregaende ar, varfor det under 2026 kommer att bli en
minskning med 11 mnkr, totalramen kommer att arbetas upp for projektet.

Fastighetsforvarv

Kategorin avser forvarv for bade strategiskt viktiga fastigheter fér Malmé
stad samt fastigheter som blir en del av projekt inom exploatering och
stadsutveckling.

Budget for kategorin uppgar till totalt 60 mnkr. Prognosen for aret
uppskattas till 216 mnkr, vilket ger en avvikelse om 156 mnkr. Askande av
utdkning av investeringsram gors i samband med beslut om férvarv.

| takt med att staden vaxer och fortatas 6kar ocksa behoven av kommunal
mark for att mojliggora ytterligare utbyggnader av staden. Darutéver finns
behov av att férvarva fastigheter for att tacka bland annat behoven av
kommunal service. Marknaden for denna typ av fastigheter bevakas aktivt
sa att mojliga férvarv kan identifieras i ett tidigt skede och utan
tvangsanslag.

Kommande forvarv 2026 avser Forskaren 3 samt ett forvarv med syfte att
inratta gymnasieskola till ett totalt férvarvspris pa 215 mnkr.

Tidpunkten for nar ett fastighetsforvarv gatt igenom hela beslutsprocessen
och tilltradet till fastigheten faststallt ar svar att bedéma, vilket i kombination
med omfattande belopp kan ge avvikelser mot budget.

Fastighet/byggnader

Kategori fastighet/byggnader omfattar de investeringar som gérs pa
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stadens kulturbyggnader, stationer, toaletter och skogsomraden. Kategorin
omfattar aven reinvesteringar vars syfte ar att aterstalla och uppratthalla
vardet pa befintliga fastigheter.

Budget for kategorin uppgar till 100 mnkr och prognosen ar oférandrad.

Inom kategorin har det skett en omférdelning av budgeterade medel mellan
projekten. Framférallt kommer reinvesteringar i citytunnelstationer att
utféras i stérre omfattning under aret medan kostnadsférdelning for
utférande av projekt avseende nyanlaggning av tradgardskolonier i Sibbarp
respektive renovering av restaurang Margareta justerats i tid.

Hamnanlaggningar

Tekniska namnden ar hamnagare till Malmé hamn. Hamnagarrollen innebar
att tekniska namnden ar ansvarig for fragor rérande hamnen ur ett
markagarperspektiv sasom investeringar i hamnanlaggningar, infrastruktur,
hamnen som riksintresse, utveckling av Malmads naringsliv kopplat till
hamnen och andra exploateringsfragor.

For kategori Hamnanlaggningar uppgar den total budgetramen till 110
mnkr. Prognosen uppgar till 106 mnkr.

Projekt Norra Hamnen yteffektivisering, Solcellsanlaggning tak, Byte av
takbekladnad pa magasin K1 och Avvattningsanlaggning flyttar mer eller
mindre framat i tid medan andra investeringar kunnat tidigarelaggas eller
har tillkommit, sdsom Tredje spar Norra hamnen kombiterminal och
Jarnvag Lappoégatan.
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Avrop driftkonsekvenser

Prognos Prognos
AVROP DRIFTSKONSEKVENSER, tkr delarseffekt helarseffekt
Exploatering 17 600 25000
Storstadspaketet 20 800 24 800
Ovrigt 3200 4900
Resultat 41 600 54 700

Kommunstyrelsen har avsatt anslag, till tekniska namndens forfogande, att
avropa gallande driftkonsekvenser for aktiverade investeringar. Anslaget for
helarskonsekvenser uppgar ar 2026 till 104,4 mnkr. Prognosen ar att
tekniska namnden kommer att avropa totalt 54,7 mnkr av de 104,4 mnkr

2026.
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Resultatrakning

TEKNISKA NAMNDEN, tkr (exKl.

exploateringsverksamhet,

realisationsvinster fastigheter, Prognos Budget | Avvikelse
driftkostnader i investeringsprojekt samt

hamnanlaggningar)

Bidrag 50 958 46 780 4178
Ovriga intakter 1126 123 1126 937 -814
Totala intakter 1177 081 1173 717 3 364
Lénekostnader -325 702 -330 845 5143
PO-Palagg -117 764 -114 496 -3 268
Ovriga personalkostnader 46 191 53 456 -7 265
Totala personalkostnader -397 275 -391 885 -5 390
Lokal- och markhyror -22 883 -26 058 3175
Ovriga kostnader -1341706 | -1363957 22 251
Avskrivningar -403 400 -385 400 -18 000
Totala 6vriga kostnader -1767989 | 1775415 7 426
Nettokostnad exkl. finansnetto -988 183 -993 583 5400
Kommunbidrag 1229 833 1229 833 0
Finansiella intakter 300 300 0
Finansiella kostnader -241 950 -236 550 -5 400
Resultat 0 0 0
Nettokostnad -1229 833 | -1229 833 0
HAMNANLAGGNINGAR, tkr Prognos Budget | Avvikelse
Bidrag 1300 1300 0
Ovriga intakter 182 600 130 000 52 600
Totala intakter 183 900 131 300 52 600
Lénekostnader -1758 -1 906 148
PO-Palagg -734 -789 55
Ovriga personalkostnader 100 100 0
Totala personalkostnader -2 392 -2 595 203
Lokal- och markhyror 0 0 0
Ovriga kostnader -3325 -2 005 -1320
Avskrivningar -56 500 -56 800 300
Totala 6vriga kostnader -59 825 -58 805 -1 020
Nettokostnad exkl. finansnetto 121 683 69 900 51783
Kommunbidrag -44 100 -44 100 0
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Finansiella intakter

Finansiella kostnader -25 600 -25 800 200
Resultat 51983 0 51983
Nettointakt 96 083 44 100 51983
EXPLOATERINGSVERKSAMHET, tkr Prognos Budget | Avvikelse
Kopeskilling 125 000 150 000 -25 000
Anskaffningskostnader for kvartersmark -12 500 -15 000 2500
Ersattning fran privata exploatérer 100 000 100 000 0
Rivningskostnad -5 000 -10 000 5000
Saneringskostnad -23 903 -23 903 0
Detaljplanekostnad -15 000 -15 000 0
Ovriga dr!ftkostngder med direkt koppling till 22 500 15 000 7500
exploateringsprojekt

S):/F::g:tgwrtiig’f;rg}ggtdirekt koppling till 3903 3903 0
Kommunbidrag -175 000 -175 000 0
Justeringspost

Resultat -25 000 0 -25 000
EEQ;@QE%’%Y&?STER Prognos Budget | Avvikelse
Foérsaljning mark 14 850 0 14 850
Anskaffningsvarde sald mark -650 0 -650
Resultat 14 200 0 14 200
Rivningskostnad -500 -1 000 500
Saneringskostnad -7 000 -6 000 -1 000
Detaljplanekostnad -400 -900 500
Bygglovskostnad -100 -100 0
Kommunbidrag 8 000 8 000 0
Resultat 0 0 0
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